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CAMEliA DI COMMERCIO DI MODENA

Relazione illustrativa al Contratto CoUeUivo Decentrato Integrativo Normadvo del personage non dirigente
Triennio 2024 - 2026.

iLLUS'i'mioNE DEGLI ASPi;iTI PROCEDURALI

A seguito dell'autorizzazione della Giunta Camerale, il Presideiite della Delegazioile Tratlaiite, Seglemio

Generale A\n,. Stefano Bellei, I)rocede alla soLLoscrizione del ContraLto Collethvo Decentrato Integrativo

Noinlativo del peisonale non diiigeilte Trieililio 2024 - 2026.

11 conn-alto d vigente per ll periodo 2024 2026 con validiH dal 1 .1 .2024

La Delegazione Trattailte di pare pubblica d conlposta, ollie che dal Presidents, dd Vicesegretario Generale
A\«r. b'lassimiliano N4azzini.

La Delegazioile TraUante di parte sindacde d con)porta dada RSU e dai delegati della FP CGIL e CISL FP
Emilia Centrale.

11 contralto si apl)lic;t a tutto il personage non dirigente della CCIAA di N4odcna e deHiilisce la discipline

llonnativa degli istituti conn-attuali demandati alla negoziazione decent-ata nei limiti fissati dal D. Lgs. n.

1 65/2001, con esclusione di quelle legate all'utilizzo annude delle risoise decent-ate.



I CAuelu pl COMMenCiQI MaDENA©
lllustrazione degliaspetdprocedurali, sintesi delcontenuto del con&atto ed autodichiarazione relative agli

adempimend deja ledge

19.12.2023

Triennio 2024 - 2026

Parte datoriale Pubblica:

Segretario Generale A\n,. Stefano BeUei- Pl-esi(leiite

Vicescgretario Generale A\«.,. N'lasshniliano N4azzini
Componeiite

Organizzaaoni sindacali ammesse alla contraUazione(elenco
s iglc) :

FP-CGIL CISI,FP, RSU

Finnatalie del contratto:

FP-CGIL, CISbFP, RSU

Personals non dirigei)te della Camcia di Commercio di h'lodelia

a) TrattaJnento econoiMco del Personage

b) Criteri generali per la riparbzionc e la destinazione delle risoi'se
fi] lai tziai-ie

c) Piogressione econolnica dl'intenlo (belle Arie

d) Criteri per con-ispondere icompensi ielativi able h)deiliiiti

e) Compensi previsti da speciliclle disposizioni di legge

1) Disposizioni hl materia di hlcarichi di Elevate (1)ualificazioiie

g) Disposizioni applicabilia particolari dpologie di lavoro

Data di sotloscrizione

Periodo temporale di vigenza

Composizione
della delegazione tiatlante

SoggeUidestinatari

Materie traUate dal contratto
integrativo(descrizione sintetica)

Intervento
dell'Organo di
cong'0110 intemo.

Ajlegazione della
Certificazione
deU'Organo di
cong'0110 intemo
alla Relazione
iUustradva.

11 Collegio dei Revisori ha esl)russo parere Ihvorevole hl data
7.12.2023
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Attestazione de]

rispeUo degli
obbhghidilegge
che in casa di
inadempimento
comportano la
sanzlone de]
divieto di
erogazione della
retribuzione
accessona

E state adolhto il Piano della perfoiill;nice previsto dali'art. 10 del
d.lgs. 150/2009?

11 Piano della Perform;ulce 2023-2025 d shoo al)prob;tto
lll'intemo del PIAO approvato con deteimina presidellziale
d'uigenza n. I/u del 30 gennaio 2023, ratiGlcata coli delibei'a di
Giunta n. 21 del 23 kbbraio 2023, aggionlato con delibera di
Giunta C;uneraje n. 104 del 1 8 luglio 2023.

E stato adottato il Progranlma triennale per la b-aspareiiza e
I'hltegiiH pre\risto dali'al-t. 1 1 , colin a 2 del d.lgs. 1 50/2009

11 Pl-ogimnma trieniiale per la b-aspareilza e I'integrity 2023-2025 d
stato anni'ovato all'inteino del PIAO approvato con detenlliil;t
presidenziale d'urged)za ii. I/u del 30 geliilaio 2023, ratificata con
deliver;t di Giunta 11. 2 I del 23 febbl-aio 2023, aggionlato con
delibera di Giunta C;tmerale n. 104 del 18 lugllo 2023.

E stato assolto I'obbligo di pubblicazione di cui ai commi6 e 8
de[['alt. ] ] de] (].]gs. 150/2009

L'obbligo & stato assolto con la pubblicazioiie dei documents sopra
indicate sul sito llitenlet della Camera di Conlmercio di N4odena,
sezione 'AJnininisU-aziolle Trasparente

[,a Re]azione de]]a Perfonnance & state va]idata da]]'O]V ai sensi

dell'articolo 14, comm)a 6. del d.lgs. n. 150/2009?

L'O]V ]la validate la Relazione sully Performance dell'anno 2022
in data 22 giugilo 2023.

Eventuali osservazioni
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llLUSTRAZIONE DELL'AR'HCOLATO DEL CONTRA'lTO

A) lllustrazione diquanto disDosto dal comb-auo hiten'ativo

11 coiltratEo d composto da n. 28 articoli, di seguito illustlati

Articolil- 4 Disposizioni(;enerali

11 conbatto discipline gli istitutie le materie che le non)]e di leggy e iconbaKI collettivi llazioiiali di lavoro

demandano a tale livello di contiatlazione, nel rispetto dei principi stabiliti della legge.

Le mated-ie oggetto di contrattazione integrati\a soilo indicate dalla legge e dai vigend comb-anti collettivi

nazionali di lavoro, nel rispetto dei viJ)cone dei liiniti i\ri previsd, ha isoggettie coli le procedure negoziali
stabilise della legge.

11 contlatto di cui trattasi si applica a tutto il personale iloii dirigente con rapporto di lavoio a tempo
indetennhlato o detennhlato de]]a Camera di Coilllnercio (]i N']o(]ei)a; si app]ica, a]b-es}, a] peisonde

inlpiegato con conbatto di sonulilisU'aziolle di lavoro a tcnnine compatibilmente con la vigente ilomlativa die

regolailinercato dellavoro.

G[i eHetti decor-ono da] 1.1.2024 e conseix'ano ]a proprio e]]]cacia nino a]]a sdpu]azioile de] successivo

conn-alto decenbato integiativo, f atta sdvc le diverse disposizioni di cui agli accor-di annuali hi ordine
all'utilizzo (belle risoise hiiaiiziarie disponibili per le politiche di SXriluppo del pei-soiiale.

Nell'anil)ito (ldl'eventuale contrattazione integrative poU'a essere veriH(ato lo stato di attuazione del presente

conUatto collettivo hitegrativo.

Articolo 5 Trattamento economico del personale

La detenllinazione annule delle risorse (la destinare all'incentivaziolie (lel illeiito, alto SXriluppo delle i-isorse

umaiie, al miglioianlento dei servizi, alla quali& della piestazione ed alla pro(luLliviti, nonch6 ad dUI istituti

econolnici prexristi nel presence conbatto, d di csclusiva coillpetenza deU'Annnhlistrazioile, oggetLo di
infos-mazione nile 00.SS..

Arlicoli6 - 8 Ciiteii per la iipartizione e destinazione delle risorse

I criteri di destinazione delle risorse economiche tra ivan istitud alimentati dal condo risorse decentrate

devono ten(lore ad un'equilibrata distribuzionc delle stesse U-a idiversi ishtud die compongono il sistema

econol))ico accessorio del pcrsonale dipendeiite, privilegiando, per qual)to possibile, il regime di pi'emialiti

meritocradca cd il ristoro indennitario per particolari condizioni di lavoio, sccondo principi di attelldibiliH,
selcttivita, udliH, coerenza e necessiH riconoscitiva.

La destinazione delle iisorse dove essere opeiata all'inizio dell'esercizio cui si riferiscono gli istituti economici

Ihianziati dal Fonda, detenninando ipicsupposti per instauiaie un ciclo virtuoso di progimnmazione
4
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dell'impiego dei battalnenti accessors del personalc dipendente cole sia coilrorme nile esigenze di applicazione

rilevate dali'Ence in fuilzione del sistema erogativo dell'Anuninistl-azione.

Le logiche del sistenla di misurazione e valutazione della petrol-mance della Camera di Comiiiercio di N'lodena

soilo orientate alla seletdviti e meritociazia ed escludono ogni molina di autos)atismo e di eiogazione ul

m:tniera indiflerenziata.

I conlpensi destined a inceiltivare la produthvitie al miglioral-r)endo dei sen'izi sano corrisposti ai lavoiatoii

interessati csclusivamente a seguito del processo di valutaziolle.

I criteri di erogazioile dei ieladvi conapensi pollo deliiliti nel vigeiite 'lS/k/e/?7a dl/nike/az.z/b//e e i'a/u/-m/o//e dc//a

/ue/=#0/7//mace"in coerenza coil il Ciclo della pet-fonnance.

In base al disposto dell'at. 45, coma)]a 3, del D. Lgs. n. 165/2001, itrattamenti economici accessori soho

collegati alla perfoi m;mce indixriduale e alla perfoiln;nice organizzativa relativa all'aJnillinistrazione nel suo

complesso. ll compenso destiilato a remunelm-e la perfonnance del dipelldente d con'plato - sempre

all'interno di un quadro di risultati positivi di perfollnance or8mlizzativa ottenuti dali'Ence Camerale llel suo

complesso - sia ai risultati ottenud darla specihca AJ-ea Organizzativa cui il dipendente & assegnato, sia ai

iisultati coinplessivi ottenuti nell'aililo da ciascun dipendente in base agli ol)iettivi assegnati ed al suo eHcttivo
conn'ibuto.

Ainlualnlente, aU-averso la sclleda di valutazione individuale di ciascuil dipendente, compilata secondo icriLeii

espostiiiel sistema di misurazione e valutazione, vieile redatta una graduatoria.
La disbibuzione del condo axl,ieiie tenendo conto di una specihca paimlleU-azione in base ai coefllcienti di

categoria. ll compeilso desdnilto a i-emuneiare la performance d correlato ai risulhti ottenud dai dipeildenti,

[ellendo collto dei criteri generali indicati precedentemente, in coerenza con la nonllativa vigente e coil il Ciclo

della pcrfol-mince

La inaggiorazioiie del prelnio hidividuale, prevista dali'art. 81 del CCNL 16.11.2022, viene determhlau

secondo iseguenti criteri:

- la misura della illagigiorazione ielativa alla determinazione del premio diKcrenziale d p;ui al 30% dcl

valore llledo pro-capite dei premi aHibuid al pel'sonale \ alutato positivmnente sully base del sistema di

illisulazione e valutazione vicente presso I'Ence, relativa alla perfol malice individuale. Per t<du//zzio/lc

pos/niu s'intende uii prado di giudizio che abbie dado luogo all'eRettivo riconoscimento di una quota di

premialiti indixriduale;

H la quota inassima di personage valutato, a cui la inaggiorazione pud essen'e riconosciuta, no]] pud super'al'e

il 10% dei dipendenti (senlpre ari-otondato alla unite superiole) con rapporto di lavoro a tempo
indetermhlato presente in servizio pi-esso ciascuna stiuttura organizzativa di tllassin)a dimensione e,

comunque, non pud essere hiferiore a un (hpendeilte per omni Area Dirigenziale.

Articolo 9 Criteri generali per la delinizione delle procedure per le progressioni economiche
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Nel limite delle iisorse annuahllente destinate e nel rispetto delle disposizioni di leggy e contrattuali, la
piogessione si realizza mediante I'acquisizione individuale di posizioni ccoiloiniclle ph elevate, nell'ambito
deU'Area di app;u-tenenza, a seguito di apposih selezione pcr merino.

Le pl'ogrcssioni econoiniche soho atta-ibuite hl modo selettivo, ad una quota limitata (h dipcndei)ti, h] relaziotle

dla media dei punteggi tolali delle schede del Uiennio che precede I'ando in cuid adottata la decisioiie di

atdvazione dell'isdtuto, teilendo coilto, eventuallllente, a kd fine e secoiido il sistema di valutazione adottato

ddl'AillininisUmione, anche deli'esperienza acquisita negli ;undid prorcssionali di rilerimeiito, nonch6 delle

cotnpeteilze conseguite e certificate a seguito di apposite piocessi f onnativi.

I criteri per I'eflbttuazione delle progressioni econoi)niche oiizzoiitdi Delle diverse categoiie soho iseguenti:

a. sully base delle risoi-se stmlziate per le nuove progessioni all'hltenio delle AJ-ee, con prelevamento (lille

risoise stabili di cui all'alt. 79, commit c 2, del CCNL 16.1 1.2022, vengono a\l'iate le proce(lute prexriste
dali'art. 15 del medesilno CCNL

b. il peisonale inteiessato d quello in senizio nell'Este alla data del I ' geililaio dell'anglo hl cui d eRettuata la
vdutazione comp;uativa ai Hid dell'applicazionc dell'istituto

c. il persoliale interessato dove possedcre il requisito miniino di 2 jimi matlliati nulla posizione ecoiloini(a

iii godhnento alla data del I gennaio dell'milo come sopra specificato, coilsicleraildo, ai Ihli (lel compute

de[ pie(]e]to requisito, che i] rapporto di ]avoro a [empo palziale non d dpi-oporzionabi]e ai mini de]]a

matuiazione del predetto pcriodo c che il personage trasferiLo da astro entc per mobilitinoll intenonlpe il

proprio i'apporto di lavoro, cole proseguc coli il nuovo elite, pertaiito nel periodo di (ui sopra si compute

anche la pi-egiessa permaienza Della posizione econolni('a di provenienza

d. dopo la stipula deGinidva del cong-atto collettivo hltegrativo in cui soho previste, adel)e pubbli('ato un a\n'iso

hlterno di athvazionc dell'isdtuto, daildo un temline di 15 giollii ai dipendenti per I'aggiolllmnento del

proprio fascicolo personae e per la I)iesentazione della domanda

e. scaduto detto tennine, i Dirigeilti, con la collaborazione dell'Ufbicio Persoiiale, proxy'edono alla iedazione

della relativa graduatoria, sully base dei criteri appositmllentc coilcordati ai sensi del ltegolamento delle

procedure e criteri pei le progressioni all'interno delle Ance e I'aHibuzione dei(blltrenziali stipei)dials del
persoilale

f. la graduaLoria xriene portaEa a conoscenza dei dipendenti con apposita conlunicazionc

g. d riconosciuta, ai dipendenti valutad, la [acolH di athvme apposite procedura di riesame secondo ]a

discipline del sistema valuhtivo ij] atto presso I'li:nte

h. ]e graduatorie ]lanno vigenza esclusivainente per la scssione di progressions orizzonhli cui soho rifbrite:
per cui Roil d possibile alcun scorTimento delle stesse

Articoli lO - 12 Fatlispecie, ciiteri, valoiie procedure per individuare e corTispondere icompensi relativi aHe
indenni&

Nei present artico]i sono discip]iiiati g]i istituti(]el trattamento economico accessorio di cui able seguenti
disposizioni cone-attudi:
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art. 70-bis CCNL 2 1 .5.201 8 e art. 84-bis CCNL 1 6. 1 1 .2022 1ildeinlith pe!. lec91)dlzi911i.di..!a)ilzln

I coi)telluti dei siiigoli httori espositivi che devollo sussistere per il ricoiloscimento del beneHlcio cconomico

bono iseguenti:

1 . attiviti esposte a situazioni di rischio
2. attiviti esposte a situazioni di disagio

3. attiviti che conlporhno il maneggio di valoii

art. 84. Com]]]a 1 . CICNL 1 6. 1 1 .2022 in(lei]niti ])er $])ccificllQJt££1211111i!!!ZiliQ

11 compel)so d 6nlalizzato a remuneral-e le posizioni lavorative die cseicitailo cRettivamente funzioni che

implicano speciniche i-esponsabilita. Possono essere destinaLari dcll'incarico dipeildenti inquadrati Delle Al-ee

Operatori, Ope]atori Espcrd, lst]-uttori, Funzioiiaii ed E(1) (noir titolari di incarico di Elevata Qualihcazionc).

Aiticolo 13 Compensi previsti da specifiche disposizioni di leggy
Si tJ-atta di isorse di cui:

dl'art. 43 della legge n. 449/1997

all'm-t. 80, comma 2, leLtcra g), del CCNL 16.1 1.2022

lll'ait. 16, comma 5, del D.I.. n. 98/201 1

Articoli14 - 15 Disposizioni in materia di incarichi di Elevata(1)uajificazione

In base alle proprio esigenze organizzative veligono individuate le posizioni di lavoro di elevata iesponsabilita
coil elevate autonomic decisioliale e coilfcriti gli incarichia tei rile di Elcvata Qualiflcazione (da oia solo EQ).

Tdi posizioni riclhedono responsabiliti ammiilisu-alive e di i-isulhto e conoscenze altainente specialistiche.

Gli incarichi di EQ possoilo esscre allidatia personale inquadrato nell'Area dei Funzioilarie dell'Elevata

Qualiflcazione, Oln'ero a peisollale acquisiLo dali'estemo ed inquadrato ilella medesinla Arco.

Le procedure e icriteri per I'individuazione e I'inserimento degli hicaliclii di Elevata Qualincazioile all'hlteino
della Camera di Comb)ercio di N'lodena soho stabiliti ilella N'letodologia per I'hldixriduaziolie e I'inserimento

degli incarichi di Elevate (1)ualinicazione all'intenio della Camera di coininercio di N4odena.

Ardcoli16 - 28 Disposizioni applicabM a particolaii tipologie di lavoro

Sie\ddeilzia in pal-ticolare:

Art. 22 - Lavoro stl-aordin;u

Le patti concordano che:

a) il lilnite massimo individuale delle ore di lavoro straordinario non pue) superate le 180 anilue salvo cosi

eccczionali dovutia situazioni cmergenziali di assoluta neccssiti, per iquali il limite masshno comunque

inderogabile d fissato in 250 ore annue;

in e banca delle orcC
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b) il ]iinite complessivo annuo di ore di lavoro sb-aordhlaiio, dcbitalnente autorizzate, che possono conlluire
Della bail(a delle ore non pud ccccdere il liinite hldividuale di36 oie.

c) La baJlca delle ore d udlizzabile esclusivameilte ad ore trailne chc il dipendente non abbie tenninato

nell'aiello solare le rcrie; hl td caso Doha essere utilizzata aiiche a gionli.

Art. 27 - Sen,izi Pubs)lid Esscnziali

lw apps\cl\zlowe deW"Accordo collettivo nazio])de in materia di nom]e di gaim]zia del funzion ] onto dei

sen'izipubblici essenziali nell'anbito del compmto lcgioni- autoiJolllie Jocah dc1 19.9.2002", ai sewsl dcWm-t.

2, conulla 2, punti14 e 20, vengono hldivicluate le figure prolbssioilali destinate a gaantire tab sen,izi.

Pate iloii per dente allo specinico accoido illusu-ato

C) EflEai abrogate\-i hllDliciti

No1i soho presenti elFetti abrogativi impliciti

Ai flni della con-esponsione degli incentixri per la perl omlaiicc individudc cd organizzativa il conti-alto d

coerente con il Titolo 111 del De('veto Legislativo n. 150/2009, le noi-me di colin-auo nazionale c la

giurispiudenza coilEabile. Le relative previsioni normative hanno trovato iegolare attuazione i)el Slk&c/zza (#

A4hu/ zz/b//e e I/Hu/az/b//e (7c/U;z /)e/=/b/777;u ce approvato con delibera della Giuilta Camerale n. 20(i del 19
diccml)rc 2022.

ec0/70//)/Zbc finanziate

La CCIAA di Modena riconosce seleKivamente le progressioni economiche aH'intenlo delle Agee, tcnuto

conto, nei lipid delle risoise decenuatc a tal Hine disponibili, delle iisultanze del proprio ciclo della

perfoi-mancc e sully base del S'/kk'n7;/ d /t//lu/ zzib ]e e HMuZm'u/bile dc :z Pe/7b/7i7 1ce hl alto presso I'Este.

Sano attribuite hi mo(lo scleLtivo, ad una quota Ihnitah di dipendend, in relazione alla media dei punteggi totals

delle schede di va]utazione de] Uieiinio che p[-ecede ]';uuio h] cuid adottata ]a decisione di attivazioile
dell'isdtuto.

L'attribuzione della progressione econoinica dl'intenlo delle Ance non pue) avere decorrenza allteriore al I

gennaio dell'ailiio nel quake viene soEtoscritto il conn-atta hltegiativo che pievede I'aUivazione (ldl'istituto, con la

pievisione delle necessarie risorse finanziarie.
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E atixro

Darla sotLoscrizioi)e dei contratti integj'ati\ri I'AJllministrazioile si atteilde il raggiungil)leiito degli obietdvi

su-ategici indicati. A tennine del processo della performance irisultati vengono esaininad dali'O.I.V. e idati

ielahvi alla percentuale di realizzo delle iniziative assegnate e dei comporhmeilti tenud vengono b-aslerid i)elle

scllcde divalutazione iildixriduale al Hne del calcolo del premio del dipeildeiite.

liioltre, nelly deliilizione de] pesto coiltrattua]e, sid rispeaato rigorosmnente ]e disposizioni legislative e

conUattuali vigeiiti, anche alto scopo di assicuiiue la compadbilita con ivincoli di bilancio.

Nessuna

La preseilte relazioiie d predisposta sugli scheini di relazioilc illusb-ativa di cui alla CircolaJe n. 25 del 19.7.2012

adothd in base al disposto dell'alt. 40 con)ma 3-se.t'/bs del Decieto Legislativo n. 165/2001 che dispose che le

pubbliche anlminisbazioni redid;ulo la relazioile illusbadva ai coiltratti integrativi sully base di schemi

appositanente predisposti d'intesa ba il i\'IEF e il Dip;u-timento della Fuilzione Pubblica.

N,lodena, 19 dicembre 2023

1] Segretario (generale

Allegati:

CertiHicazione dell'Organo di coiiU-0110 inferno del 7.12.2023

Relazione Tecnico - Finanziaria suD'ipotesi di Contratto ColleUivo Decentrato Integrativo Nomiadvo del

personage non dirigente Tiiennio 2024 - 2026.

Moduli 1, 2, 3 e 4 - La costituzione del Fondo per la contrattazione Integrative - De6inizione delle ponte di

destinazione del Fonda per la contraUazione Integrative - Schema generale riassundvo del Fonda per la

contraUazione Integrative e confronts con il corrispondente condo certificato dell'anno precedente



®
Compatibihti economico finanziaria e modality di copertura degli oneii del condo

strumenti annualie pluiiennali di bilancio

Parte non pcrtineiite allo specillco cone-alto illusbato.

l\4odena, 19 dicelnbre 2023

©
con riferimento agri
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